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Prot. (vedi segnatura) 
 

All’albo 
All’amministrazione trasparente 
Al sito web 

               
 
Decisione a contrarre per l'affidamento in concessione del servizio di installazione, gestione, rifornimento 
e manutenzione di n. 7 distributori automatici di alimenti, snack, bevande fredde e bevande calde presso 
le sedi dell'Istituto Comprensivo “Foscolo Gabelli” di Foggia, per la durata di 60 mesi, mediante procedura 
negoziata senza pubblicazione di bando, preceduta da manifestazione di interesse – valore stimato della 
concessione € 100.000,00 al netto dell'IVA. 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
VISTO il Decreto Legislativo 16 aprile 1994, n. 297, recante "Testo Unico delle disposizioni legislative vigenti 
in materia di istruzione, relative alle scuole di ogni ordine e grado"; 
VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 8 marzo 1999, n. 275, recante norme in materia di 
autonomia delle istituzioni scolastiche; 
VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche"; 
VISTA la Legge 13 luglio 2015, n. 107; 
VISTO il Decreto Interministeriale 28 agosto 2018, n. 129, recante "Regolamento recante istruzioni generali 
sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche"; 
VISTO il Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36, recante "Codice dei contratti pubblici", come modificato e 
integrato dal Decreto Legislativo 31 dicembre 2024, n. 209; 
VISTO in particolare il Libro IV, Parte II, del D.Lgs. n. 36/2023, relativo ai contratti di concessione; 
VISTO il programma annuale 2026 approvato dal Consiglio d’Istituto con delibera n. 24 del 20/01/2026; 
VISTA la delibera del Consiglio d’istituto n. 85 del 12/10/2026 di autorizzazione alla stipula del contratto di 
concessione dei distributori automatici per cinque anni; 
VISTO l'art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023, concernente il Responsabile Unico del Progetto; 
VISTO l'art. 176 del D.Lgs. n. 36/2023, relativo all'ambito di applicazione della disciplina delle concessioni; 
VISTO l'art. 177 del D.Lgs. n. 36/2023, concernente il trasferimento del rischio operativo al concessionario; 
VISTO l'art. 179 del D.Lgs. n. 36/2023, ai sensi del quale il valore di una concessione è costituito dal fatturato 
totale del concessionario generato per tutta la durata del contratto, al netto dell'IVA, stimato dall'ente 
concedente; 
VISTO l'art. 187 del D.Lgs. n. 36/2023, relativo alle procedure di affidamento delle concessioni di servizi di 
importo inferiore alla soglia di rilevanza europea; 
VISTI i principi di cui agli artt. 1, 2 e 3 del D.Lgs. n. 36/2023, relativi rispettivamente al principio del risultato, 
della fiducia e dell'accesso al mercato; 
CONSIDERATO che è in scadenza il 01 novembre 2026 l’attuale contratto di concessione dei distributori 
automatici di snack e bevande;  
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CONSIDERATO che l'Istituto Comprensivo “Foscolo Gabelli” di Foggia intende garantire al personale docente 
la disponibilità di un servizio di distribuzione automatica di bevande e prodotti alimentari presso le proprie 
sedi scolastiche; 
CONSIDERATO che il servizio sarà destinato esclusivamente al personale docente dell'Istituto, costituito da 
circa n. 200 unità; 
CONSIDERATO che il servizio interesserà n. 2 sedi scolastiche dell'Istituto a Foggia presso la sede principale 
di via Carlo Baffi n. 2/4 e via Capezzuto; 
CONSIDERATO che si rende necessario procedere all'installazione e alla gestione di complessivi n. 7 
distributori automatici, così suddivisi: 

• n. 4 distributori automatici per snack e bevande fredde; 
• n. 3 distributori automatici per caffè e bevande calde; 

CONSIDERATO che il servizio comprenderà, a titolo esemplificativo: 
• installazione e messa in esercizio dei distributori; 
• fornitura e rifornimento dei prodotti; 
• gestione del servizio; 
• manutenzione ordinaria e straordinaria delle apparecchiature; 
• pulizia e igienizzazione dei distributori; 
• tempestivo intervento in caso di guasto; 
• sostituzione delle apparecchiature non funzionanti; 
• gestione dei sistemi di pagamento; 
• rimozione delle apparecchiature al termine della concessione; 
• ogni altra attività necessaria al corretto funzionamento del servizio; 

CONSIDERATO che l'affidamento presenta le caratteristiche proprie della concessione di servizi, in quanto il 
concessionario trae la propria remunerazione dai corrispettivi pagati direttamente dagli utenti e assume il 
rischio operativo connesso alla gestione del servizio; 
DATO ATTO che, ai sensi dell'art. 177 del D.Lgs. n. 36/2023, l'aggiudicazione di una concessione comporta il 
trasferimento al concessionario di un rischio operativo legato alla gestione dei servizi; 
VISTA  l’assenza di convenzioni Consip come da verifica prot. 0012247 del 23/10/2026; 
RITENUTO pertanto di procedere all'affidamento mediante concessione di servizi; 
VISTO l'art. 179 del D.Lgs. n. 36/2023; 
CONSIDERATO che il valore della concessione deve essere determinato sulla base del fatturato totale stimato 
del concessionario per tutta la durata del rapporto contrattuale, al netto dell'IVA; 
DATO ATTO che, la stima è effettuata sulla base di parametri oggettivi e prudenziali, tenendo conto: 

• del numero degli utenti potenziali; 
• del numero dei distributori; 
• del periodo di effettivo funzionamento del servizio; 
• del consumo medio stimato; 
• del prezzo medio dei prodotti; 

ASSUNTO quale parametro prudenziale un consumo medio di n. 0,50 consumazioni giornaliere per ciascun 
docente, con conseguente stima di: 
n. 200 docenti × 0,50 consumazioni = n. 100 consumazioni giornaliere; 
considerando n. 200 giorni annui di effettivo funzionamento: 
n. 100 consumazioni × 200 giorni = n. 20.000 consumazioni annue; 
assumendo un valore medio della consumazione pari a € 1,10 IVA compresa: 
n. 20.000 consumazioni × € 1,10 = € 22.000,00 annui IVA compresa; 
per la durata complessiva di 36 mesi: 
€ 22.000,00 × 5 = € 110.000,00 IVA compresa. 
RITENUTO di determinare, ai fini della presente procedura e ai sensi dell'art. 179 del D.Lgs. n. 36/2023, il 
valore stimato della concessione in: € 100.000,00 al netto dell'IVA per l'intera durata contrattuale di 60 mesi; 
DATO ATTO che tale importo costituisce esclusivamente il valore stimato del fatturato generabile dal 
concessionario per l'intera durata della concessione e non costituisce un corrispettivo dovuto dall'Istituto; 
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DATO ATTO che l'Istituto non garantisce al concessionario alcun livello minimo di fatturato, di consumazioni 
o di utenti; 
DATO ATTO che il concessionario assumerà integralmente il rischio operativo derivante dalla gestione del 
servizio; 
RITENUTO di stabilire la durata della concessione in 60 mesi, decorrenti dalla data di sottoscrizione del 
contratto ovvero dalla diversa data indicata nel contratto medesimo; 
DATO ATTO che non è previsto alcun rinnovo tacito della concessione; 
DATO ATTO che eventuali proroghe saranno ammesse esclusivamente nei casi e alle condizioni previste dalla 
normativa vigente; 
CONSIDERATO che l'utilizzo degli spazi scolastici da parte del concessionario per l'installazione dei 
distributori automatici comporta la corresponsione di un canone a favore dell'Istituto; 
RITENUTO di stabilire quale canone concessorio minimo annuo l'importo di € 1.500,00 soggetto ad offerta 
a rialzo, oltre IVA se dovuta, da corrispondere secondo le modalità indicate nel capitolato e nel contratto; 
DATO ATTO che il canone concessorio costituisce una componente economica distinta dal valore stimato 
della concessione di cui all'art. 179 del D.Lgs. n. 36/2023; 
CONSIDERATO che il valore stimato della concessione, pari a € 100.000,00 al netto dell'IVA, è inferiore alla 
soglia di rilevanza europea applicabile alle concessioni; 
VISTO l'art. 187 del D.Lgs. n. 36/2023; 
RITENUTO di procedere mediante procedura negoziata senza pubblicazione di bando, preceduta da una 
manifestazione di interesse finalizzata esclusivamente all'individuazione degli operatori economici da 
invitare alla successiva procedura negoziata; 
RITENUTO di pubblicare apposito Avviso di manifestazione di interesse sul sito istituzionale dell'Istituto e 
nelle ulteriori forme di pubblicità previste dalla normativa vigente; 
DATO ATTO che la manifestazione di interesse non costituisce procedura di gara e non comporta 
l'attribuzione di punteggi, né la formazione di una graduatoria di merito; 
STABILITO che l'Istituto intende acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici interessati 
e in possesso dei requisiti richiesti, con l'obiettivo di individuare n. 10 operatori economici da invitare alla 
successiva procedura negoziata; 
STABILITO ALTRESÌ che, qualora le manifestazioni di interesse valide siano inferiori a n. 10, saranno invitati 
alla procedura negoziata tutti gli operatori economici che abbiano validamente manifestato interesse e 
che risultino in possesso dei requisiti richiesti, senza che il mancato raggiungimento del numero di n. 10 
costituisca impedimento all'avvio o alla prosecuzione della procedura; 
STABILITO ALTRESÌ che, qualora le manifestazioni di interesse valide siano superiori a n. 10, l’Istituto, in 
considerazione della natura del servizio, dell’esigenza di assicurare la più ampia apertura al mercato e 
dell’assenza di limitazioni territoriali alla partecipazione, si riserva la facoltà di invitare alla successiva 
procedura negoziata tutti gli operatori economici che abbiano presentato una manifestazione di interesse 
valida e che risultino in possesso dei requisiti prescritti, senza procedere ad alcuna selezione o sorteggio tra 
gli stessi. 
CONSIDERATO che la manifestazione di interesse è rivolta indistintamente a tutti gli operatori economici 
interessati, senza limitazioni territoriali e senza individuazione preventiva di un numero ristretto di operatori 
da invitare e pertanto l’operatore economico uscente è ammesso a presentare la propria manifestazione di 
interesse e, qualora risulti in possesso dei requisiti prescritti, potrà essere invitato alla successiva procedura 
negoziata. 
RITENUTO di individuare quale criterio di aggiudicazione quello dell'offerta economicamente più 
vantaggiosa sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo; 
CONSIDERATO che la valutazione delle offerte sarà effettuata sulla base dei criteri, sub-criteri e relativi 
punteggi indicati nel disciplinare e nella lettera di invito; 
RITENUTO di attribuire rilevanza, tra gli elementi di valutazione, ai seguenti aspetti: 

• qualità e varietà dei prodotti; 
• qualità delle bevande calde; 
• disponibilità di prodotti salutistici; 
• caratteristiche tecniche dei distributori; 
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• sistemi di pagamento elettronico; 
• tempi di intervento in caso di guasto; 
• frequenza del rifornimento; 
• modalità di pulizia e igienizzazione; 
• condizioni economiche praticate agli utenti; 
• importo del canone concessorio offerto; 

RITENUTO di richiedere il possesso dei requisiti di ordine generale previsti dal D.Lgs. n. 36/2023, nonché dei 
requisiti di idoneità professionale e di capacità economico-finanziaria e tecnico-professionale proporzionati 
all'oggetto e al valore della concessione; 
DATO ATTO che gli operatori economici dovranno essere in possesso delle autorizzazioni e dei requisiti 
previsti dalla normativa vigente per l'esercizio dell'attività oggetto della concessione, compresi gli eventuali 
requisiti igienico-sanitari e in materia di sicurezza alimentare; 
DATO ATTO che tutti gli oneri relativi all'installazione, gestione, manutenzione, rifornimento, pulizia e 
rimozione dei distributori saranno a carico del concessionario; 
DATO ATTO che il concessionario dovrà garantire la conformità delle apparecchiature alla normativa vigente 
in materia di sicurezza elettrica, sicurezza sul lavoro, igiene, sicurezza alimentare e tutela dei consumatori; 
DATO ATTO che il concessionario dovrà essere munito di idonea copertura assicurativa per responsabilità 
civile verso terzi, secondo quanto previsto negli atti di gara; 
DATO ATTO che la procedura sarà espletata mediante una piattaforma di approvvigionamento digitale 
certificata (MEPA), nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di digitalizzazione del ciclo di vita dei 
contratti pubblici; 
DATO ATTO che il Codice Identificativo di Gara (CIG) sarà acquisito attraverso la piattaforma competente 
secondo le modalità previste dalla normativa vigente; 
VISTO l'art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023; 
RITENUTO di individuare quale Responsabile Unico del Progetto (RUP) il Dirigente Scolastico prof.ssa 
Alessandra Colavita; 
DATO ATTO che il RUP provvederà agli adempimenti connessi alla procedura, alla verifica dei requisiti, alla 
gestione della fase di affidamento e agli ulteriori compiti previsti dalla normativa vigente; 
RITENUTO di predisporre e approvare i seguenti documenti: 

1. Avviso di manifestazione di interesse; 
2. Disciplinare di gara; 
3. Capitolato tecnico e prestazionale; 
4. Schema di contratto di concessione; 
5. A) Listino Prezzi 
6. B) Matrice dei Rischi 
7. C) Piano Economico Finanziario di Massima 
8. D) Dichiarazioni sostitutive atto notorio ex artt. 45 e 46 D.P.R. 445/2000 
9. E) Schema di Relazione C.A.M. 
10. F) Schema di offerta economica 
11. G) Schema di offerta tecnica 
12. H) Planimetrie 
13. I) Dichiarazione dell’impresa ausiliaria e contestuali dichiarazioni di impegno 
14. Ogni ulteriore documento necessario per l'espletamento della procedura. 

DATO ATTO che l'Avviso di manifestazione di interesse, gli atti della successiva procedura negoziata e gli esiti 
della procedura saranno pubblicati secondo le modalità previste dal D.Lgs. n. 36/2023, dalla normativa in 
materia di trasparenza e dalle disposizioni ANAC vigenti; 
 

DECIDE 
Per le motivazioni espresse in premessa, che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento: 
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• di avviare la procedura per l'affidamento in concessione del servizio di installazione, gestione, 
rifornimento, pulizia e manutenzione di n. 7 distributori automatici presso le n. 2 sedi dell'Istituto 
Comprensivo “Foscolo Gabelli” di Foggia; 

• di stabilire che il servizio sarà destinato esclusivamente al personale docente dell'Istituto, costituito 
da circa n. 200 unità; 

• di stabilire la durata della concessione in 60 mesi; 

• di determinare in € 100.000,00 al netto dell'IVA il valore stimato complessivo della concessione, ai 
sensi dell'art. 179 del D.Lgs. n. 36/2023; 

• di precisare che il predetto valore costituisce esclusivamente una stima del fatturato generabile dal 
concessionario e non costituisce fatturato minimo garantito, né comporta obblighi di acquisto a 
carico dell'Istituto; 

• di stabilire che il concessionario assumerà integralmente il rischio operativo della gestione del 
servizio; 

• di stabilire un canone concessorio minimo annuo pari a € 1.500,00, oltre IVA se dovuta; 

• di procedere all'affidamento mediante procedura negoziata senza pubblicazione di bando, ai sensi 
dell'art. 187 del D.Lgs. n. 36/2023, preceduta da apposita manifestazione di interesse; 

• di pubblicare un Avviso di manifestazione di interesse finalizzato all'individuazione degli operatori 
economici da invitare alla successiva procedura negoziata; 

• di stabilire che, qualora pervengano n. 10 o più manifestazioni di interesse valide, saranno invitati 
tutti gli operatori economici, in possesso dei requisiti indicati nell’avviso di manifestazione 
d’interesse, alla successiva procedura negoziale 

• di stabilire che, qualora il numero delle manifestazioni di interesse valide sia inferiore a n. 10, saranno 
invitati alla procedura negoziata tutti gli operatori economici che abbiano validamente manifestato 
interesse e che risultino in possesso dei requisiti richiesti, senza che il mancato raggiungimento del 
numero di n. 10 costituisca impedimento all'avvio o alla prosecuzione della procedura; 

• di applicare quale criterio di aggiudicazione quello dell'offerta economicamente più vantaggiosa 
sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, secondo i criteri, sub-criteri e relativi punteggi 
stabiliti nella documentazione di gara; 

• di nominare il la prof.ssa Alessandra Colavita quale Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 
15 del Dlgs n.36/2023 e quale Direttore dell’Esecuzione, ai sensi degli artt. 114 del D.lgs 36/2023 

• di approvare gli atti della procedura indicati in premessa; 

• di dare atto che tutti gli oneri relativi all'installazione, gestione, rifornimento, manutenzione, pulizia 
e rimozione dei distributori saranno a carico del concessionario; 

• di dare atto che l'Istituto non garantisce al concessionario alcun quantitativo minimo di 
consumazioni, alcun volume minimo di utenti o alcun livello minimo di fatturato; 

• di acquisire il CIG secondo le modalità previste dalla normativa vigente; 

• di espletare la procedura mediante piattaforma di approvvigionamento digitale certificata (MEPA); 

• di procedere alla pubblicazione dell'Avviso di manifestazione di interesse e degli ulteriori atti della 
procedura secondo le modalità previste dalla normativa vigente; 

• di pubblicare il presente provvedimento all'Albo online dell'Istituto e nella sezione Amministrazione 
Trasparente, secondo quanto previsto dalla normativa vigente. 

 
       Il Dirigente Scolastico 
Prof.ssa Alessandra Colavita (*) 
 
 

*(Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D. Lgs 82/2005 s. m. i. e norme collegate, il quale 
sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa) 


		2026-10-23T09:59:21+0200
	ALESSANDRA COLAVITA




